
Organsiering af den 
kollektive trafik
Claus Hedegaard Sørensen



Indhold

1. Organisering og 

finansiering af kollektiv 

(bus)trafik i Sverige?

2. Organisering og 

finansiering af kollektiv 

(bus)trafik i Skåne

3. Fordele og ulemper

4. Fremtidens kollektive 

mobilitet

5. Centrale spørgsmål



1. Organisering og 
finansiering i Sverige 

• I alle 21 regioner findes en 

regional kollektiv trafik 

myndighed

• I to regioner deles region og 

kommuner om ansvaret

• I 19 regioner har regionen 

ansvaret

• Udviklingen over de seneste 

10 år mod regional model



Politisk styring og 
planlægningens 
udførelse

• Politisk kollektiv trafik udvalg på 

regionalt niveau

• I fem regioner udføres planlægning 

i offentligt selskaber (armslængde)

• I  16 regioner udføres planlægning 

af offentligt forvaltning

• Udvikling mod offentlig forvaltning 

som udførende



• Passagerne betaler 
billetindtægter

• Kommunerne betaler 
generelle bidrag og 
øremærkede bidrag

• Regionerne betaler 
generelle bidrag

• Staten betaler især under 
corona

• De regionale bidrag er øget 
over de sidste 10 år

Hvem betaler?



Busoperatører

• 304 aftaler mellem RKM og 68 

forskellige operatører

• Store udenlandske operatører 

står for ¾ af udbud i km

• Regionerne har fra 1 til 63 

kontrakterne, som dækker fra 1 –

348 busser, gennemsnitligt 30 

busser

(Tal fra 2015)



2. Organisering og 
finansiering i Skåne
• Region Skåne har ansvaret og er 

regional kollektiv trafik myndighed

• Regionalt politisk udvalg (nämd) har 
ansvaret

• Skånetrafiken er en forvaltning i 
Region Skåne og står for 
planlægning, udbud m.m.

• Total udgift 6 mia., hvoraf
kommunerne betaler vs 100 mio. 
Kommerciel trafik uhyre begrænset
(til lufthavn)



Planlægning og 
operatører

• Skånetrafiken står for planlægning 

og udbud

• Operatører står for drift og 

køreplanen

• Skåne: 16 buskontrakter med fem 

forskellige operatører

• Fire tilbud for hvert udbud i 

gennemsnit

• Kontrakter en blanding af rene 

bruttokontrakter og 

bruttokontrakter med incitamenter



3. Fordele ved 
regional model

• God til at binde sammen byer i og 

mellem regioner, og 

arbejdsmarkedet går på tværs

• Større sammenhæng og 

helhedsplanlægning fremfor 

kommunal suboptimering

• Fokus på de store trafikstrømme, 

hvor mange rejser



Ulemper ved den 
regionale model
• Kommunerne har ikke interesse i at 

fremme bussens hastighed via  

busprioritering m.m.

• Incitament til byplanlægning som 

styrker den kollektive trafik forsvinder

• Regionen har ikke tilstrækkelig lokal 

kendskab for at udvikle trafik i byerne

• Land og landsbyer nedprioriteres



Fordele og ulemper ved 
store udbud og operatører
Fordele

• Kompetente til at deltage i dialog og 

samarbejde og trafikplanlægning

• Stordriftsfordele og besparelser 

• Mindre koordineringsarbejde

Ulemper

• Konkurrencen kan lide skade

• Kontrol og politisk indflydelsen kan 

blive reduceret

• Nogle har dårlige erfaringer med at 

lægge trafikplanlægningen på 

operatørerne



4. Fremtidens 
kollektive mobilitet

• Fra kollektiv trafik til kollektiv 

mobilitet (bredere syn med nye 

delte mob former)

• Samfundskontrakt for 

bæredygtig valgfrihed

• Udredningsarbejde





Udfordringer for organisering 
og finansiering

• Fra trafikselskaber til 

mobilitetsselskaber med nye 

virkemidler

• Delte mobilitetsløsninger 

(offentlige og private) går fra 

pilotprojekter til kernevirkeomhed i 

mobilitetsselskaber

• Subsidiering af andre delte 

tjenester

• Måske en stærkere statslig 

indsats



5. Opsamling: Vigtige 
spørgsmål at overveje

• Hvad vil vi med den 

kollektiv bustrafik?

• Skal plads og byudvikling 

eller trafikstrømme og 

effektivitet i fokus?

• Skal vi satse stort eller 

småt?



Tack!
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